PAI HOC THAI NGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC Péoc lap — Tu do — Hanh phiic
KY THUAT CONG NGHIEP
S6 1199/KH-DPHKTCN Thai Nguyén, ngay 21 thang 11 nam 2024
KE HOACH

CAI TIEN CHAT LUQNG CHUONG TRINH PAO TAO
PAI HQC CHINH QUY, GIAI POAN 2024-2029

Thuc hién Quyét dinh s6 1415/QD-DPHKTCN ngay 24/6/2021 va Thong bao két luan
ngay 04/6/2024 vé viéc ra soat CTDT theo chuén CTDT khéi nganh Ky thuat Cong ngh¢
cia DPHTN va B6 GDDT, Truong Dai hoc K§ thust Cong nghiép ban hanh “Ké hoach cai
tién chét lwong chuong trinh dao tao, giai doan 2024-2029” véi nhitng ndi dung nhu sau:
I. Muc tiéu

1. Muc tiéu chung

Cai tién chit luong cac chuong trinh dao tao (CTDT) dai hoc chinh quy cua Truong

Dai hoc Ky thuit Cong nghi¢p (sau ddy dugc goi la Truong, Nha truong, Truong

cua Truong; duy tri va phét huy nhitng diém manh; han ché nhirng ton tai ddm béo céc yéu
cau cua tiéu chuan kiém dinh va dap (mg nhu cau cia cac bén lién quan.

2. Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc phat huy nhitng diém manh cua cac chuong trinh dao tao da duoc xac dinh
trong Bdo cdo tu danh gid va Béo cdo danh gia ngoai.

- Han ché nhitng diém ton tai va thuc hién ké hoach cai tién chét lugng dugce xac
dinh trong Béo cdo ty danh gia va Bao cdo danh gia ngoai.

- Ra sodt, cai tién chuong trinh day hoc (CTDH), bao gdm: Muc tiéu va chuin diu
ra cia CTDT, c4u triic va ndi dung CTDH, phuong phéap va ndi dung giang day-hoc tap,
kiém tra, danh gia.

- Ra soat, diéu chinh s lugng va chét lugng doi ngii giang vién, nghién ctru vién va
nhan vién.

- Ra soat, b sung, nang cép co s& vat chat, trang thiét bi thi nghiém, thu vién va hé

thdng cong nghé thong tin phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- D6i méi phuong phép hd trg ngudi hoc va nang cao chét lwong phan hdi nhim phuc
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vu cai tién chat lrong hoat dong dao tao, NCKH va dich vu dép Gng yéu ciu cla cac bén
lién quan.
IL. K& hoach cii tién chét lwgng

K¢é hoach chi tiét cho trong Phu luc kém theo.

IIL Tb chirc thwe hién

- Phong Thanh tra va Quan ly chit luong: xdy dung ké hoach cai tién chét luong
CTDT nim hoc theo ban Ké hoach nay; kiém tra, gidm sat hoat dong cai tién chét lugng
ctia cac don vi; 1ap bao céo két qua thuc hién cai tién chét lugng hﬁng ndm bao cdo Hoi
dong Pam béo chét luong; quén 1y co s dir liéu, minh ching do cac don vi cung cép.

- Cac don vi dugc phan cong: trién khai ké hoach cai tién chét lugng ndm hoc theo
Ké hoach nay; thu thap, xir Iy, luu trt minh ching lién quan va bdo cdo Hiéu truong vé két
qua cai tién chat luong vao thang 6 va thang 12 hang nim.

- Phong Ké hoach-Tai chinh: 1ap du tru kinh phi cho hoat dong cai tién chat lwong
theo dé nghi ctia cac don vi lién quan.

Moi stra ddi, bb sung K& hoach nay do Hiéu trudng phé duyét trén co s& d& nghi cua
cac phong chirc ning, khoa chuyén mon cho phu hop véi tinh hinh thu'c;tji

Noi nhin:
- Hi€u trudng, cac Pho hiéu truong; KT HIEU TRU’()’NG
- Céc don vi; i
- Luu VT, TT&QLCL.
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PHU LUC

KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQONG CHUONG TRINH PAO TAO PAI HOC CHINH QUY, GIAI POAN 2024-2029

(Ban hanh kem theo Ké hoach sé 1199/KH-DHKTCN ngay 21 thang 1 ] nam 2024 cua Hiéu tru'O'ng T ru'O'ng DHKTCN)

i L glan , »
Hoptdbiacaitits 1 ek i et i di e a0 | Donvihitl 1%90’!1 "}l"“;" ‘“‘”"
e T thanh o phoi hop
Muc tiéu, Chuin dau ra ciia CTPT
1. QD thanh 1ap Hoi d(fmg, cac Ban, tiéu Ban; - Cac phong:
2. K¢ hoach ra soat, diéu chinh CTDT; TT&QLCL;
3. Ban m6 ta CTDT dugc ban hanh (Muc tiéu, CDR cua . QLNH&TTTV
CTDT). : 6/2026 | P.DPao tao “TT HIDN
4. Cac van ban giao nhiém vu cho don vi, ca nhan trién
Ra soat, didu chinh Muc | khai thuc hién ra soat muc tiéu cia CTDT;
tiéu cia CTDT 5. Cac bién ban (hodc két ludn) hop ban ndi dung diéu - Cac khoa:
chinh muc tiéu caa CTDT; o Dién; Dién tir;
6. Bang d6i sanh, phén tich mic d phu hop, gan két gitta 6/2026 KTOT&MDL; P. Pao tao
muyc tiéu cua CTDT vai st mang,’tém nhin, chién lugc phat CNCDb&DT; ) :
trién cua Truong (va cua khoa, néu ¢d) va véi muc ti€u ctia XD,-MT; KTCN;
gido duc dai hoc tai Luat Gido duc dai hoc. Quoc teé; Co khi.
1. Cac van ban giao nhiém vu cho don vi, ca nhan trién
khai thuc hién ra sodt CDR cua CTDT; _ Cidic Rhisns
2. Két - qua d6i sanh CPR v6i CDR ciia CTDT trong nuéc =" ge Il oK
o . | va quc té; cua phién ban trudc va sau khi diéu chinh, cap BMonsEnen ke,
R@ soat, di€éu chinh chuan nhit; 6/2026 KTOT&MDL; P. TT&QLCL
Qe ricys CIDIT 3 i3£1n tdng hop v kién cua cac bén lién quan (BLQ) vé CNCB&BT, E. Eiap
; b q XD-MT; KTCN;

CBR cua CTDT; - ‘
4. Céac bién ban (hodc két luan) hop ban ndi dung di€u
chinh CBDR cua CTDT;

Quoc teé; Co khi.
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hoan B(m Vl chu i Do‘n v;l;l:;:c hlén/,
e : - “thanh , o op
5 Bao cao phan tlch tung CDR chung va chuyen biét dap
ing cac yéu cau cua Khung trinh do qudc gia Viét Nam,
cac y€u cau cua cac BLQ trong va ngoai Truong (dugc sir
dung trong qua trinh cap nhat CBR cia CTDT);
6. Phiéu/dir liéu/bao cdo khao sat; 6/2025 |P. TT&QLCL

7. Ké hoach trién khai, bién ban hop/bdo cdo phén tich két
qua thu thap thong tin phan hdi va nhu cu cia cac bén lién
quan.

12/2025

Khoa: DPién; Pién
tor; KTOT&MDL;
CNCDb&DT;
XD-MT; KTCN;
Quéc té; Co khi.

Céu triic va ngi dung chwong trinh dao tgo

Ra soat, diéu chinh cAu tric
va ndi dung CTDH

I. Quyet dinh ban hanh kém theo Ban m6 ta CTDT va Bé
cuong chi tiét HP;

2. Vin ban huéng dan thlet ke/phat trién CTDT/dé cuong chi obte | Bhio e
tiét hoc phan va biéu miu cu thé kem theo;
3. Ké hoach d#o tao toan khoa (céy tién trinh va phan ky);
4. Ma tran mirc do dong gép ctia cac hoc phéan vao viée dat
dugc CDR cia CTDT; B
5. Bang trinh bay ma tran quan h¢ gita CDR cua CTDT e b
Dién; Dién tir;
voi phuong phéap day-hoc, kiém tra, danh gia;
KTOT&MDL;
6. Ban tong hop va tiép thu cac y kién ciia cac BLQ v& cdu | 6/2026 .
tric va ndi dung cua CTDH; CHCDRRT,
£ VA0! (A i XD-MT; KTCN;

7. Ban d6i sanh céu tric va noi dung CTDH giira phién ban
trude va sau khi cap nhat;

8. Bao cao dbi sanh voi chuédn CTDT va ndi dung CTDH
tién tién trong va ngoai nudc.

Quodc t&; Co khi;
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Don vi thye hign/

Hoat dqng cai tten ‘ cau' ‘et*qué/Mmh chlmg can cé “hoan | D«mvg chitri
o . \ . | thanh | -
Hoat dong gidng day
1. E‘San I}anh van ban c6 tuyén bo veé Triét ly gido duc cia 122024 |P. HC-TC
Nha truong;
2. Ban hanh Huéng dan trién khai triét ly gido duc méi vao 3/2025
thiét ké CTDH va hoat dong day-hoc; ;
P. Pao tao
3. Ban hanh Ké hoach va ndi dung tap huin GV trién khai 6/2025
triét ly gido duc méi vao thiét ké CTDH; '
o y 4. Ra soat dé cuong chi tiét HP; cap nhat phuong phap
Ra’san,’ dicu chu}h p hu?ng giang day va hoc tdp phu hop véi CDR cia HP va phu hop
php giang day va hoc WP | y6i tridt ly gido duc cuia CDIO; 62025 .
phu hop v6i CBR va triét : : Céc khoa:
Iy phat trién CTDT theo , Dién; Dién tir;
CDIO 5. B0 sung céc bai thi nghiém, thuc hanh 6/2026 |KTOT&MDL;
6. Bang thong ké/Biéu d6 thé hién ty 16 (phan tram) khéi %CD,?D]%CN.
luong kién thirc ly thuyet thi nghiém, thuc hanh, thue 0 ;Ni; ,(Ifo Khi *
udc te; i
ng)}ﬁg:l. nghiém va dd 4n mon hoc; thuc tap va dd an tét 6/2026 |KHCB&UD
7. Bang théng k&/Biéu db thé hién ti 1 (phan trim) cdc
phuong phap day-hoc;
8. Béo cdo két qua khao sat hoat dong giang day cia GV. TT&QLCL
Ddnh gid két qua hoc tap
1. Ban hanh Huéng dan Thiét ké phuong phap, cong cu Céc khoa:
danh gia (rubric, quy trinh dénh gia) va danh gia chuan dau : Dién; Dién tir;
ra (yéu cau ciia Thong tu 17) cho cac hoc phan phu hop voi 2E03 . o 190 KTOT&MDL;

dac thu va CLO, PLO;

CNCD&DT;
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e 1.gun . Don vi thlrc hlen/
- Hoat dong cai tien Yeu cau ket qua/Mmh cli'u'ng can 6 ~hoan | DPonvichiatri | hé h
e thown . | Dup
2 Huorng dan danh gia klen thuc ky nang nghe nghlep, ky XD;MT; KTCN;
nang mém va cong khai cic ti€u chi danh gia d6 4an méon Quoc te; Co khi;
hoc, d6 4n t&t nghiép, thuc tap tét nghiép, thuc hanh. .. theo KHCB&UD
CLO, PLO; : i o
3. K€ hoach tdp huan, huéng dan GV Thiét ké phuong
phap, cong cu danh gié (rubric, quy trinh danh gi) cho cac
. Ra sodt tong thé va cip hoc phan phu hop véi dic thu va CLO, PLO.
nhét cac phuong phéap déanh | 4- Quyet dinh ban hanh CTDT kém theo D& cuong chi tiét 6/2025 |P. Dao tao
gia dam bao su da dang va | hoc phan; ' !
phu hop v6i CLO va PLO; | 5. Bang théng ké/Biéu db thé hién ti 1¢ (phan tram) cAc : :
Eita e ; A Céc khoa:
c6 kha néng danh gid dugc | phuong phap danh gia két qua ctia toan by CTDT trudce va PR B
Dién; Dién tu;
CLO, PLO sau khi cép nht; : ' KTOT&MPL-
6. Ban d6i sanh céc hinh thirc thi két thuc hoc phan giita | 6/2025 s
A s CNCD&DT; XD-
cac nam trong giai doan 2025-2029; ‘ ] MT; KTCN: Quéc
7. Mau phi€u déanh gia d6 4n mon hoc, d6 an tot nghiép, & ; ’
thuc tép tot nghi€p theo theo CLO, PLO;
8. Bdo cao két qua khao sat ngudi hoc va cac bén lién quan | Hang
vé phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap. nam Fe LEEOLCT.
2. Ra soét, cap nhat NHCH | 1. Hucmg dan danh g1a do gid tri, A9 tin cdy cia NHCH thi;
dam bao do gia tri, do tin | 2. Ké hoach tép huan hudng dan GV danh gia do gia tri, | 12/2024 |P. Pao tao
cdy va tuong thich véi | dd tin cdy cia NHCH thi.
CLO, v6i PLO; ¢6 kha néng | 3. NHCH ciia tét ca cac hoc phan trong CTDT va béo cdo : Khoa: Dién: Dién
do luong dugc mirc df dat | két qua ra soat, cap nhat hing nam, tir 2025 dén 2029. Hing | - ©TOT & MBL -
duge CLO, PLO cia ngudi | 4. Bao cdo két qua phan tich d gié tri, do tin cdy cia| nim : g

hoc

NHCH hang nam, tir 2025 dén 2029.

CNCD&DT;
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T. gian

Hoatdéngcaitién |  Yéuchukét qua/Minh chimgcdncé | hoan | Donvichitri Don v e :"???f
o e - . e - | pbhoihep
3. Phén tich ph6 diém thi, XD-MT; KTCN;
th}uc ?ue;;n s d('):t San d‘mh Bao c4o két qua phan tich phd diém thi két thuc hoc phan. | Hing S 0% 00 o,
dethide dimblodo MBIz v it % " v KHCB&UD
¢ o e Tham dinh d€ thi trude cac ky thi. nam
chinh xac mirc d6 dat duoc
cua CbR
Doi ngii giang vién (GV) va nghién ciru vién
1. Ra soat tdng thé ddi ngii W S PN
GV vi didn kién duy & 1: Dan¥1 sach tl.en si tré 1€n dung tén duy tri nganh va Quyeét 12/2024 |P. Dao tao
dinh kém theo;
CTDT.
L Quyet‘dmh bd nhiém gidam doc, phé giam doc cac 12/2024
chuong trinh;
2. Quyét dinh ban hanh quy dinh chuc trach, nhiém vu va
cac huéng dan cu thé hoa quy dinh doi véi Giam doc, phé | 12/2024
PR X P.HC-TC
giam doc chuong trinh.
3. Quy hoach tong thé,‘ Ké hoach phat trién doi ngii GV
2. Ra sét chinh sach, co ché | (tuyén dung, dao tao, bdi dudng néng cao trinh dg, nghi¢p | 6/2025
dung cong cu quan tri hién | 4. Quyét dinh bqn hanh kém theo cac vin ban thé hiég
dai d€ danh gia chat luong, | chinh sach khuyén khich cua Nha truong d6i véi GV vé | 6/2025 |P. KHCN & HTQT
hi¢u qua cong viéc cia GV | NCKH, cac nhém nghién ciru va nhém nghién ctru manh.
5. Ban hanh Huéng dan GV vé nhiém vy, cac hoat dong 6/2025 |P. QLNH & TTTV
PVCD;
6. Cac quy trinh ISO chué’n héa cac budc tac nghiép, ra
at 02 1an/nam, tir 2025 dén 2029. 5
T T LT By ien o e —| M08 \p Tr8 QILCL
7. Khao sat, lay y kién phan hoi vé hoat dong giang day cuia | nam

GV

ey s ed ™y

P |



Hoat dong cdi tién |

Doi ngii nhan vién

A~

e chu it quilMinh chimg s

———y

| Donvichitri

2 i

Pon vi thwre hxén/

As

1. Quyét dinh ban hanh kém theo Bo chi sé d4nh gia két

qué cong viéc KPIs d6i véi don vi, ca nhan; 6/2025
Ra soat quy hoach téng thé | 2. Ban hanh Quy hoach tong thé, Ké hoach tuyen dung, dao
ddi ngli NV; xay dung cong | tao, boi dudng dé cai thién tinh chuyén nghiép theo VTVL | 6/2025 P HC-TC
cu quan trj hién dai dé danh | giai doan 2025-2029; -
gia chat luong, hi€u qua |3.Bao cdo két qua khao sat ddi ngii NV v& mirc do hai long ‘
cong viéc cua NV ddi v6i ché d¢, chinh sach dai ngd, tai trong cong viée, | Hang
nhiém vu duge giao va cic hoat dong dao tao, bdi dudng | nam
nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu...
4. B4o céo két qua khao sat cac bén lién quan vé chit luong | Hing
phuc vu ctia d6i ngii nhan vién. nam B TR R L
Nguwoi hoc va hoat dpng hé tro nguoi hoc
1. Ban hanh Quy ché tuyén sinh; 12/2024
2. Ban hanh Dé an, ké hoach tuyén sinh hing nam, giai
PR doan 2025-2029;
1. Ra soat, cai tién va da
dang héa cc hoat dong 3. Bao céo tong két, ddi sanh, phan tich, danh gia két qua Han TT TS&TT
tfuyén thong vé tuyén Sil:lh; tuyén sinh hing nam, giai doan 2025-2029; ni mg
4. Khao sét va bao céo két qua, danh gia hiéu qua cua céc
hoat dong, phuong thirc truyén thong tuyén sinh hing nam,
giai doan 2025-2029;
2. Xay dung, ning cp va | 1. Két qua xét tién do hoc tap hang nam, giai doan 2025- Thang 8
trién khai hoat dong gidm | 2029. o e : hang |P. Dao tao
sat ket qua hoc tap ctia SV; | 2. Béo cdo so két, tong két két qua dao tao hang nam. nam




|  Hoat ddng cai tién

3. Ra soat, cai tién hoat
dong ho trg SV; xdy dung
| va trién khai giam sat két
qua rén luyén cia SV

eu cau két "ualeh ch:

1 Quy dmh vé cong tac SV dlem rén luyén, CNL- CVHT

2. Xay dyng/Thanh 1ap by phén chuyén trach (mot cira) hd | 6/2025
trg SV.
3. Céc van ban trién khai tmg dung CNTT/chuyén dbi sb 6/2026

trong hoat dong hd trg SV.

4. Béo cdo két qua cong tac hd trg SV hing nam, bao gf)m
ca cong tac CNL, CVHT va viéc imng dung CNTT/chuyen
doi sé trong hoat dong hd trg SV hing nim, giai doan

P.QLNH & TTTV

2025-2029; Hing
5. B4o c4o tong két, ddi sanh, phéan tich va danh giakét qua | nam
rén luyén cia ngudi hoc hang nam,
6. B4o c4o tong két, phan tich, d6i sanh cac hoat dong ngoai
khéa, cac cudc thi tri tué, KH-KT...
4. Ra soat, cai tién céac chinh | 1. Ra soat, diéu chinh Quy dinh vé cong tdc NCKH (trong 6/2025
sach, ché d6 nhim thu hut | d6 c6 hoat dong NCKH ctia SV). P. KHCN & HTQT
nguoi hoc tham gia cac hoat | 2. Béo cdo tong két cong tac KHCN hing nam (trong d6 c6 | Hing '
dong NCKH va khéi nghi€p | hoat dong NCKH cta SV). nam
Co sé vit chit va trang thiét bi
1. Timg budc cai tao, nang | Ban hanh dé an/ké hoach cai tao khu nha 1am viéc cia 6/2025
cap cac khu nha lam viéc Khoa/Bd mon, ky tuc xa, xuong thuc hanh va giang dudng
cua Khoa/BO mén, ky tic | Nang cip phan mém quén 1y thw vién tich hop dé t6i vu P. QT-PV
xa, xuéng thuc hanh, va | héa quan ly, ddng thdi lién két thu vién sb va co sé dit lidu | 12/2026 P. QLNH&TTTV
giang dudng qudc té phuc vu theo tirng nganh hoc.
2. Phat trién Tai liéu Giang Xay dung gido trinh ndi sinh va bai giang E-learning cho | Hing P Bk et
day va Tai liéu Dién t giang vién; nam / :

e
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. . - L - s o e Tglan | . Bo*n v; thlrc hlén/
TT | Hoatdfngcaitien | Yéu cau ke; qui/Minh chli'ﬁg‘f,gfcan,cé ... & hoan Ponvichitri |~
v - . - _ o thanh : .
1 Phat trlen cong cu tim klem tap trung va két ndi API voi
12/2027
; cac phan mém quan ly thu vién;
3. Ung dung Céng nght 2. Xay dung ung dung di dong riéng ctia thu vién, cung c
trong Quén 1y Thu vién va | <. ,yh o FOEBTIRINE U VR PR O | 100008 B R NLIETTT
Chuyén i S6 tién ’1c Ya tang tinh trai nghiém ngudi dung;
3. Sap X€p cac tai liéu hoc tap, tham khao theo nganh/nhém 12/2025 Cii thioe
nganh;
| Céc khoa:
bién; Dién tu;
i Ap dung m6 hinh 58 (Sang loc, Sap xép, Sach s&, Sin séc, g;g;ﬁl\g? b
4. Trién khai mo hinh 5S va Sén sang) tai Trung tdm thuc nghiém va cac phong thi | 12/2025 s ;
nghiém, thuc hanh e - KICH
& Quéc té Co khi;
KHCB&UD va TT
Thuc nghiém
5. Cai tién website Tao phién ban song ngir cho website Trudong 12/2025 |P. QLNH&TTTV |Khoa Qudc té
6. Ra soat, b sung trang | ., LRE T o : X " 3
thiét bi thi sghism cho I(llag n;[lra;lag t(lilllrc;t bi thi nghiém, thyc hanh hing niam cho Ij;nmg P. QT-PV
CTDT Xay dung g y cvng
10 | Nang cao chiit liwgng
1. Biéu chinh céc mau phiéu Ban hanh quy trinh ra soat, diéu chinh CTDT bao gbm céc 122024 |P. Pao tao P. TT&QLCL
khao sat vé CDR va CTDT | mau phiéu khao sat cac bén lién quan y ] Céc khoa
‘ P. TT&QLCL
2. Ra soat, diéu ghinh Céc khoa:
CTPT dam bao triét ly | QD ban hanh cac CTPT 12/2025 |P. Pao tao Dién; Dién tir;
CDIO KTOT&MBL;

CNCDB&DT;

S g iy
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T Hoat d@ngcﬁi;ﬁénfizav;,:.:;« ~ Yéu cau két qua/Minh chi gcincé | hoan | Pon vichiitri Do v:lihl;c hig, L
L R e A R
XD;MT; KTCN;
Quoc té; Co khi;
KHCB&UD va TT
Thuc nghiém
3.. Khz.lf) S?tt chat. luqng cua Bao. cdo két qua khao séat chat lugng cia sinh vién tot Ha:mg TT. HTIDN P. TT&QLCL
sinh vién tot nghiép nghi¢p nam
Céc khoa:
Pién; Dién tir;
e e N R e Hing |KTOT&MPL;
4. Poi thoai sinh vién TO chirc doi thoai sinh vién hang nam nam  |CNCD&DT:
XD-MT; KTCN;
Quoc te; Co khi;
11 | Két qua dau ra
1. Trién khai dao tao truc tuyén cho cac hoc ky hé (hoc ky Céc khoa:
phu). DPién; Dién tir;
1. Ap dung phuong phap Haéng . KTOT&MDL;
5 £ gt Kalig N P. Dao tao .
dao tao ca the hoa i e o B nam CNCDb&DT;
2. Phat trién bai giang, gido trinh dién tur XD-MT: KTCN;
Quoc t&; Co khi;
1. Xem xét dua m6n hoc "Khoi nghiép" hodc "Tu duy ghié't Cac khoa:
ké" vao chuong trinh giang day dé gan két voi triét ly DPién; Pién tir;
2. Xay dyng van hoa khoi CDIO 12/2025 KTOT&MDL;
nghiép va doi méi sang tao | 2. M rong thuc hanh va {mg dung cho mén hoc “Khai CNCD&DT;XD-
nghiép" hodc "Tu duy thi€t k" trong khuon kho Pé an MT; KTCN; Quéc
1665 té; Co khi;
3. Thuc ddy tng dung sang Khuyén khich cuu sinh vién dong hanh trong viéc xdy dung | Hang
e i . = 5 gl X i S 5 TT. HTDN
kién cia cyu sinh vién va quang ba thuong hi€u nha truong nam




